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Tafel 1 Der Begriff der AG

Prézisierte Definition:

Korperschaftliche Struktur:

Grundkapitalgesellschaft:

Ausschliessliche Haftung:

HR-Eintrag als

Entstehungsvoraussetzung:

Die AG ist eine im HR eingetragene Kdrperschaft, deren zum voraus bestimmtes Kapital (= Grundkapital) in Teilsummen (= Aktien/Partizipationsscheine)
zerlegt ist und fiir deren Verbindlichkeiten ausschliesslich das Gesellschaftsvermdgen haftet. Legaldefinition: OR 620 I

— Keine (rechtsgemeinschaftliche) Personengesellschaft
— Keine Anstalt (d.h. kein reales, sondern personliches Substrat)
— Unabhingigkeit der Existenz der AG vom jeweiligen Mitgliederbestand
— AG alleinige Trégerin des Gesellschaftsvermogens als juristische Person
— Weitgehend zwingend festgelegte, straffe Organisation:

e GV fiir Willensbildung

e VR fiir Geschéftsfiihrung

e RS fiir Uberpriifung der finanziellen Verhiltnisse

— Grundkapital = Aktienkapital (notwendig) + Partizipationskapital (fakultativ)
— Fiir die Verpflichtungen der AG haftet ausschliesslich ihr eigenes Vermogen
o Aktienkapital muss bei Griindung voll aufgebracht werden (OR 629 f.)
o Erhaltung des Grundkapitals (OR 671, 675, 677, 680 II)
e Ziffernmassig genau festgelegt (OR 626 3, 641 4)
e Mindestaktienkapital: 100'000.- Fr. (OR 621)
— Zerlegung in Teilsummen (Aktien) mit Mindestnennwert 1 Rp. (OR 622 1V)
— Partizipationskapital: fakultativ, ebenfalls in Teilsummen (Partizipationsscheine) zerlegt; darf das Doppelte des Aktienkapitals nicht {ibersteigen (OR
656b 1)

— Verhéltnis Aktionar (/Partizipant) — AG: Aktionér haftet nur fiir die Erfiillung der Liberierungspflicht
— Verhiltnis Aktionér (/Partizipant) — Glaubiger der AG: keine Pflicht, keine Haftung
— Verhiltnis AG — Glaubiger der AG: ausschliessliche, unbeschrinkte Haftung des AG-Vermdgens

— HR-Eintrag wirkt konstitutiv (OR 643 I)
— Vor dem Eintrag: Priifung der Einhaltung zwingender Rechtsnormen durch Registerfiihrer



Tafel 2 Der gesetzliche Typus der AG und das Problem der atypischen Ausgestaltung

Typus der AG:

Negative Abgrenzung:

Modellvorstellung des Gesetzgebers, die der konkreten Regelung zugrunde liegt. Das Aktienrecht weist eine sehr schwache Typbindung auf es ist sehr elastisch
ausgestaltet

(was eine AG fiir den Gesetzgeber NICHT sein sollte)

— Keine personenbezogene Gesellschaft (v.a. OR 680 I)

— Keine AG mit nichtwirtschaftlichem Zweck (OR 660 I, 663 ff.)
— Keine Kleingesellschaft

— Kein Grosstunternehmen

POSITIVE UMSCHREIBUNG (TYPUSMERKMALE)

Kapitalbezogenbheit:

Wirtschaftliche
Zielsetzung:

Gewinnstrebigkeit:

Publikumsgesellschaft:

Gesetzlicher Typus und
Realtypus:

— Mitgliedschaft nicht auf der Person des Teilhabers, sondern ausschliesslich auf seiner Kapitalbeteiligung aufgebaut, d.h.
o Soviel Kapital, soviel Recht (Stimm-, Vermdgens- und Schutzrechte) (OR 661, 692 1, 697 1, 706 I)
o Leichtigkeit des Mitgliedschaftswechsels
o Fehlen von Rechtsbeziehungen der Gesellschafter untereinander
— Moglichkeit personenbezogener Ausgestaltung der AG:
o Stimmrechtsaktie (OR 693): wenn bei unterschiedlichen Nennwerten verschiedener Aktienkategorien jeder Aktie 1 Stimme zukommt
e Vinkulierte Namenaktien (OR 685 ff.): deren Ubertragung wird erschwert
o Aktiondrbindungsvertrag: wirkt nur unter den beteiligten Aktionéren

— Es sind geldwerte Vorteile zu erlangen
— Diese Vorteile sollten den Gesellschaftern zukommen
— Es ist klar zu trennen zwischen wirtschaftlicher Zielsetzung (Zweck) und Fiihrung eines kaufménnischen Unternehmens (Mittel)

— Die Gesellschaft trachtet danach, durch ihre Erwerbstitigkeit einen Uberschuss zu erzielen, der dann (als Dividende) an die Mitglieder weitergeleitet wird
— AG ist zur gewinnstrebigen Geschiftsfiihrung verpflichtet (OR 660 I, 706 11 4)

— In CH nur beschrénkt realisiert
— Bereits in der gesetzlichen Ausgestaltung: Tendenzen, die der Ausrichtung auf die Publikumsgesellschaft entgegenlaufen

— Gesetzlicher Typus: Leitbild, das dem Gesetzgeber vor Augen schwebte.
— Realtypus: eine in der Lebenswirklichkeit hdufig vorkommende charakteristische Ausgestaltung; z.B. Familien-AG: Realtypus, aber nach dem gesetzlichen
Leitbild atypisch



Tafel 3 Interessen und Interessenkollisionen im Aktienrecht

Problematik: — Es ist Aufgabe der Rechtsordnung, den (auch bei der AG) oft gegenlaufigen Interessen gerecht zu werden:
o Die Funktionsfahigkeit der Gesellschaft aufrechtzuerhalten
¢ Der Unternehmensleitung den nétigen Freiraum zu gewahren
e Die Interessen der Kapitalgeber und der Arbeitnehmer zu schiitzen
e Die Anliegen der Geschéftspartner zu beachten
e Und bei all dem die 6ffentlichen Interessen nicht ausser Acht zu lassen
— Das CH-Gesellschaftsrecht regelt nur einen Teil dieser Interessengegensétze (auch: Arbeitsrecht, Wettbewerbsrecht)

Massgebender
Gesichtspunkt: — In Zweifelsféllen muss das Gesellschaftsinteresse vor dem personlichen Vorteil/Eigennutzen einzelner Aktiondre geschiitzt werden

— Jede Massnahme, die langfristig im Interesse der Gesellschaft liegt, ist mit dem Prinzip der Gewinnstrebigkeit vereinbar
— Es wird vermutet, ein Mehrheitsentscheid der GV oder eine Massnahme des VR liege im Gesellschaftsinteresse
— Das Kollektivinteresse ist aber nicht generell dem Individualinteresse vorzuziehen, sondern ist diesem im Prinzip gleichwertig

Aktiondre — Verwaltung: — Den Aktiondren sind Rechte zu gewéhrleisten (erhohte Transparenz, erleichterte Klagerechte, Aufwertung der GV)
— Der Exekutive muss der ndtige Freiraum fiir eine effiziente Fiihrung gesichert bleiben (wichtige unentziehbare Befugnisse)

Aktionire untereinander: — Arten von Aktiondren (Schema S. 37):
o Unternehmensaktionir: bezweckt Einflussnahme auf die Geschicke der AG; i.d.R. Gross- oder sogar Mehrheitsaktionér
o Anlageaktiondr: auch Daueraktionir; massgebend: Ertrag seiner Investition
— Institutionelle Investoren: i.d.R. Grossaktionire; gleiche Zwecke wie Unternehmensaktionir
— Privater Anlageaktiondr: meist Kleinaktiondr; kiimmert sich praktisch nur um die Rendite
o Spekulationsaktionir: i.d.R. Kleinaktionir, Aktie ist lediglich Mittel zur Erziehung von kurzfristigen Kursgewinnen
— Beispiele von Interessendivergenzen: S. 39 ff.

Interessen der Gldubiger: — Zwingende Normen tiber Aufbringen und Erhaltung des Grundkapitals. Glaubigerschutz hat Vorrang vor dem Schutz von Aktiondren
— Nichtigkeit von Organbeschliissen, die gegen zwingende Normen zum Glaubigerschutz verstossen (OR 706b 3, 714)
— Verantwortlichkeitsanspriiche bei widerrechtlicher Schiadigung (OR 753 ff.)
— Allenfalls besondere Informationsrechte (OR 697h II); fiir Anleihensobligationére: OR 1156 ff.

Interessen der
Arbeitnehmer: — Bildung von Reserven: OR 671 111, 673, 674 111
— Mitarbeiteraktien
— Mitbestimmung (noch wenig verwirklicht; siche pro und contra S. 46)

Offentliche Interessen: — Die AG als Prototyp der Kapitalgesellschaft ist gerade auch im 6ffentlichen Interesse in hohem Masse erwiinscht: dient als ,,Kapitalpumpe* fiir grosse wirt-
schaftliche Aufgaben
— In CH: keine gesetzlich verankerte Pflicht der Gesellschaftsorgane zur positiven Forderung 6ffentlicher Interessen
— Wirksamer Schutz durch das System der Normativbestimmungen: grundlegende Strukturelemente der AG sind zwingend, sodass sich jedermann darauf
verlassen kann, dass diese minimalen Voraussetzungen gegeben sind (HRV 38, ZGB 52 111, 57 1II)
— Grosse AG = strengere Anforderungen, v.a. qualifizierte Kontrolle (OR 727b) und Offenlegung (OR 697h I)
— Besondere AG oder spezifische Gefdhrdung aus Zusammenballung wirtschaftlicher Macht = Spezialgesetze (BankG, BEHG, KG, UWG...)




Tafel 4 Statuten: Wesen und Auslegung

Wesen und Funktion: — Statuten = Komplexe von Rechtsnormen, die als Verfassung von Kdrperschaften funktionieren und ihren Geltungsbereich unmittelbar in der Privatautono-

mie haben

— Sind objektiver und genereller Natur, binden Gesellschafter und Organe

— Beruhen auf rechtsgeschiftlicher Grundlage; es kann sich der Beizug der Normen des OR AT aufdréngen

— Wirken primér intern: regeln die Organisation der AG und Rechte und Pflichten der Beteiligten

— Weitere Funktionen:
o Entstehungsfunktion im Griindungsverfahren
o Publizitdtsmittel
o Individualisierung
e Schutz der Beteiligten

— Wirkung fiir Drittpersonen: Kenntnis des Statuteninhalts wird teilweise vorausgesetzt; Dritte werden aber direkt weder berechtigt noch verpflichtet (Aus-
nahmen fiir Glaubiger)

Verhiltnis zu anderen
Rechtsquellen: — Statuten und staatliche Rechtsordnung:

e Das Gesetz legt den zwingend notwendigen Statuteninhalt fest (OR 626 ff.)

e Zwingende Normen gehen den Statuten vor, dispositive konnen durch Statuten wegbedungen werden

o widerspricht eine statutarische Bestimmung zwingenden Normvorschriften, dann ist sie vom HR-Fiihrer grundsitzlich zuriickzuweisen; wird sie den-

noch zugelassen, dann bleibt sie nichtig
— Statuten und andere innergesellschaftliche Rechtsquellen:

Statuten — Reglement = Gesetz — Verordnung
e (Observanz: ,,Gewohnheitsrecht*
e Beschliisse der AG-Organe miissen Statuten beachten; machen sie es nicht = i.d.R. anfechtbare Beschliisse
o Erginzung der Statuten oft durch Vertridge zwischen AG und Aktiondren oder der Aktionire unter sich

Auslegung: — Statuten sind analog zu Schuldvertrdgen und Gesetzen
o Auslegung nach Vertragsgrundsétzen ist v.a. dann am Platz, wenn nur AG-interne bedeutsame Bestimmungen zu interpretieren sind
o Beizug der Regeln der Gesetzesinterpretation ist angezeigt, wenn Interessen von Dritten, insbesondere von Glaubigern, zu schiitzen sind
— Wortlaut bleibt Ausgangspunkt jeder Auslegung
— Auslegung # Ergidnzung



Tafel 5 Statuten: Inhalt und Form

GLIEDERUNG DES STATUTENINHALTS

Absolut notwendiger
Inhalt:

Bedingt notwendiger
Inhalt:

Fakultativer Inhalt:

FORM UND ABANDERUNG

Form:

Abinderung:

Rechtsfolgen bei
Verletzung:

— Diejenigen Angaben, die in den Statuten enthalten sein miissen, damit eine AG iiberhaupt gegriindet werden kann. OR 626: abschliessend; fehlen einzelne
dieser Bestimmungen = HR-Eintrag zu verweigern, AG kann nicht entstehen (OR 643 1, 940 II)

— Die in OR 626 verlangten Angaben miissen materiell in den Statuten enthalten sein; keine Verweisung zuléssig

— Firma: dient der Individualisierung = Grundsétze des Firmenrechts sind zu beachten! V.a. Wahrheitsgebot und Téuschungsverbot, deutliche Unterscheid-
barkeit gegeniiber bereits bestehenden Firmen (OR 944 ff.)

— Regeln, die nur durch Aufnahme in die Statuten Giiltigkeit erlangen; es steht aber den Beteiligten frei, auf eine Normierung zu verzichten und sich der
dispositiven gesetzlichen Ordnung zu unterstellen. OR 627 f. nicht ganz abschliessend (siehe unten)

— Materielle Regelung in den Statuten erforderlich, keine Verweisung

— Liicken in der Aufzéhlung von OR 627 f.:
e Besondere Regeln fiir VR: OR 716b 1, 710, 713 1

Besondere Regeln fiir RS: Widerspruch mit OR 731

Wahl des Vertreters bestimmter Aktiondre in den VR: OR 709

Beteiligung von Vertretern von Korperschaften des 6ffentlichen Rechts: OR 762 1

Aus Spezialgesetzen, z.B. Angebotspflicht nach BEHG

— Wiederholung von Gesetzesbestimmungen in den Statuten: keine Wirkung, solange das Gesetz nicht gedndert wird
— Aufnahme von Normen, die auch als Reglement oder einfacher GV-Beschluss giiltig wéren, verschafft diesen vermehrte Publizitét

— Schriftlich abzufassen (OR 640 111 1)
— Offentlich zu beurkunden (OR 647 I)
— Beschlussfassung iiber die origindren Statuten hat einstimmig zu erfolgen

— Ausschliessliche und uniibertragbare Kompetenz der GV (OR 698 11 1)

— Beschlussfassung: grundsitzlich kein qualifiziertes Mehr (OR 703 £.)

— Offentlich zu beurkunden (OR 647 I)

— Nach HR-Eintrag wirkt die Anderung auch gegeniiber Dritten (OR 647 III)

— GV-Beschliisse sind anfechtbar (OR 706 I)
— Verletzung durch VR oder RS: Schadenersatzpflicht (OR 754 ff.), eventuell Nichtigkeit



Tafel 6 Die Grindung der AG

Voraussetzungen:

Griindungsarten:

Bestellung der Organe:

Verantwortlichkeit:

HR-Eintrag:

— Erste Phase (Errichtungsstadium):
o Festlegung von Struktur und Zielsetzung, durch die Statuten (OR 626 f.)
o Sicherung der finanziellen Basis, durch Zeichnung (und mindestens teilweise Liberierung) des Aktienkapitals (OR 630, 632 f.)
e Sicherung der personellen Basis, die ersten Aktionére (mindestens 3: OR 625 I)
o Sicherung der Funktionsfahigkeit, durch Wahl der Organe
— Zweite Phase (Entstehungsstadium):
o All diese Voraussetzungen sind im Errichtungsakt zu erfiillen, iiber den eine 6ffentliche Urkunde zu erstellen ist (OR 629 I)
o Erwerb der Rechtspersonlichkeit: HR-Eintrag (System der Normativbestimmungen)

— Einfache Griindung (Bargriindung): Liberierung durch Geld
— Qualifizierte Griindung: Liberierung durch Sacheinlage / -libernahme, Verrechnung oder besondere Vorteile zugunsten Dritten / Aktionéren
e Problem: die AG kann bereits im Griindungsstadium geschwicht werden und einzelne Aktiondre kénnen benachteiligt werden (eingelegte Sachwerte
konnen iiberwertet sein = Aktienkapital von Anfang an nicht gedeckt)
e Zulissig, aber besonderen Anforderungen unterstellt (OR 628, 634-635a): Formvorschriften, Rechenschaftsablegung, Priifung, Offenlegung

— Gesetz und allfillig weitergehende Statuten sind zu beachten
— Bestellt sind die Organe erst, wenn die Gewéhlten das iibertragene Mandat angenommen haben

— Haftung fiir vor der Inkorporation der AG eingegangene Rechtsgeschéfte: OR 645
— Haftung fiir Rechtswidrigkeiten anlisslich der Griindung: OR 753

— Inhalt: OR 641
— Wirkungen:
e Materiellrechtlich: konstitutive, rechtsbegriindende Wirkung (OR 643 1)
Registerrechtlich: positive (OR 933 I) und negative (OR 933 II) Publizititswirkung
Nebenwirkungen: Firmenschutz, Unterstellung unter Handelsgerichtsbarkeit, Betreibung auf Konkurs / Wechselbetreibung (SchKG 39)
Massgebender Zeitpunkt fiir den Eintritt der Wirkungen: OR 932



Tafel 7 Die Organe der AG und ihre Funktionen

Organbegriff: Nach aussen auftretender Funktionstréger: Person, die in einer Gesellschaft selbstindige Entscheide treffen kann oder eigentliche Geschéftsfithrung besorgt
und so die Willensbildung der Gesellschaft massgebend mitbestimmt; also: Person in leitender Stellung

Abgrenzungen: — Hilfsperson: wer lediglich mit der Vorbereitung der Entschlussfassung durch die Bereitstellung technischer, kaufménnischer oder juristischer Grundlagen
befasst ist oder ,,die Routine des Alltagsgeschiftes” abwickelt
— Stellvertreter: handelt fiir die AG als Drittperson, ist nicht Teil der AG

Massgebende Kriterien: — Formell: Mitglied des VR (AG-Exekutive)
— Funktionell: wer tatséchlich bedeutend an der Willensbildung der AG teilnimmt und korporative Aufgaben selbsténdig erfiillt
— Nach Vertrauensprinzip: wer den Anschein der Organstellung kundgibt

Funktionen: — Willensbildung: GV
— Exekutive (Geschéftsfithrung): VR
— Wachung iiber die buchhalterische und rechtliche Korrektheit der Ausfithrung: RS

Verhiltnis: — GV: hierarchisch oberstes Organ, OR 698 I
— Funktionell: Paritatsprinzip; jedes Organ hat einen eigenstindigen Funktionskreis (OR 698 11, 716 II, 718, 728-729a)
— Diese Gewaltentrennung wird nur ganz ausnahmsweise und unter strengen Voraussetzungen durchbrochen

Fakultative Organe: — Delegation an Dritte moglich (OR 716b I, 718 II)
— Doppelte formelle Grundlage: Statuten und Organisationsreglement des VR
— Maglich sind auch Beirdte und andere Gremien

Fehlen/Handlungsunfahigkeit
notwendiger Organe: — Grundsitzlich Auflosungsklage (OR 625 II) oder eventuell Ernennung eines Beistandes durch die Vormundschaftsbehorde (ZGB 393 4)
— Ausnahmsweise: voriibergehende Vertretung durch ein anderes Organ

Verpflichtung der AG
durch ihre Organe: — Rechtsgeschiftlich: OR 718a I prézisiert ZGB 55 1I:
e Organ muss im Namen der AG gehandelt haben
¢ Es muss um eine Rechtshandlung gehen, die irgendwie mit dem Gesellschaftszweck in Zusammenhang gebracht werden kann
e [.d.R. hat jedes einzelne VR-Mitglied Vertretungsbefugnis (OR 718 I); eventuell kann aber Kollektivunterschrift vorgesehen werden
o Wissensvertretung: AG in Kenntnis gesetzt, wenn auch nur eine Organperson Kenntnis erlangt hat
— Durch unerlaubte Handlung: OR 722 prézisiert ZGB 55 II:
e Organ, das als solches handelt, auch ohne Vertretungsbefugnis und auch ohne, dass die Handlung zugunsten der AG veriibt wurde
o Strafrechtlich ist die AG als juristische Person nicht deliktsfahig




Tafel 8

Die Generalversammlung

Willensbildungsorgan; reines Innenorgan (OR 689 I). Hat formell {iberragende Bedeutung (v.a. OR 689-695 und 698-706b)

Grundsitzlich 4
Funktionsbereiche:

Befugnisse:

Organisation:

Beschlussfassung:

— Interne Gesetzgebung (Statuten)

— Wabhlen der anderen Organe

— Aufsicht (Genehmigung von Jahresbericht, Jahresrechnung und eventuell Konzernrechnung, Erteilung der Entlastung)
— Z.T. auch Verwaltung (Beschluss iiber Gewinnverwendung)

— Uniibertragbare: OR 698 1II (nicht abschliessend, vgl. Ziff. 6); ,,uniibertragbar*: die GV muss materiell selbst entscheiden (Delegation unmoglich)
— Weitere: wenn durch Statuten vorbehalten (und sonst nach OR 716 I dem VR obliegen) und wenn nicht zwingend einem anderen Organ zugewiesen

— Arten: ordentliche GV (OR 699 1II), ausserordentliche GV (OR 699 II), Universalversammlung (OR 701)

— Durchfithrung: OR 689-690, 691-695, 703-705

— Rechte des Aktionirs an der GV:

Einberufung (OR 699 I): damit wird dafiir gesorgt, dass liberhaupt eine GV stattfindet

e Recht auf Traktandierung: Moglichkeit, die Behandlung eines bestimmten Themas an einer GV zu verlangen
e Antragsrecht: Moglichkeit, im Rahmen der Traktandierung Vorschlége zur Abstimmung zu unterbreiten

e Daneben: ,,demokratisches* Ausserungsrecht

— Quorum: Minimalanzahl befiirwortender Stimmen; Kriterien:
e Berechnungsgrundlage: z.B. Gesamtzahl der in der AG bestehenden Stimmen, Zahl der in der GV vertretenen Stimmen,...
o Erfordernisse: relatives (Abstellung auf abgegebenen Ja/Nein), absolutes (mehr als %4 der Stimmen), qualifiziertes (zusitzliche Anforderungen) Mehr
e Bemessung der Stimmkraft: nach Kapitalbeteiligung, nach Aktienzahl, nach Kopfen
— Grundregel: OR 703; wichtige Beschliisse: OR 704 1
— Beschriankung und Ausschluss des Stimmrechts: Ziel ist die Eindimmung der Vorrangstellung von Grossaktioniren
o Statutarisch: OR 692 11
o FEinfiihrung der Beschrinkung bei der Griindung problemlos; hingegen ist eine nachtrigliche Einfiihrung mit sachlichen Griinden zu rechtfertigen und
nur unter Beachtung von ZGB 2, dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionire und der schonenden Rechtsausiibung
o Kein Ausschluss des Stimmrechts bei Interessenkonflikten: den Aktionér trifft keine Treuepflicht
o Ausschluss: bei stimmrechtslos anerkannten Aktionéren, eigene Aktien der AG (OR 685f 111, 659a-b), nach BEHG (bei Verstoss gegen Meldepflichten)
— Stimmrechtsaktien: Gegenstiick der Stimmrechtsbeschrankung
e Problematik: der Grundsatz "soviel Kapital, soviel Recht" wird durchbrochen
e In CH nur unechte Stimmrechtsaktien zuldssig (OR 693 I) (echte Stimmrechtsaktien: gleicher Nennwert, unterschiedliche Stimmbkraft)
e Nur Namenaktien und voll liberiert (OR 693 1I)
e Schranken: OR 693 II, 111, 704, 705 11
— Ausiibung des Stimmrechts durch Stellvertreter: moglich (OR 689 II) unter Beachtung von Transparenzpflichten (OR 689¢)

Anfechtbarkeit und Nichtigkeit

von GV-Beschliissen:

— Anfechtbarkeit: Regel (Beispiele: OR 706 II); Griinde: Beschliisse der GV, die gegen Gesetz oder Statuten verstossen (OR 706 1); weiter: OR 691 III, 689¢
L, II, 729c¢ II. Anfechtbar sind nur konkrete Rechtsverletzungen; Heilung durch Nicht- oder erfolgslose Anfechtung

— Nichtigkeit: Ausnahme (Beispiele: OR 706b); Nichtigkeitstatbestéinde: entscheidend bleibt die richterliche Gewichtung der divergierenden Interessen. Al-
lerdings v.a. 2 Bereiche: Entzug/Beschriankung von Aktiondrsrechten, Missachtung der Grundstrukturen der AG (OR 706b); auf jeden Fall keine Heilung



— Weitere Griinde: Tod, Handlungsunfahigkeit oder statutarische Voraussetzungen (unter Beachtung der Gleichbehandlungsgrundsitze)

Tafel 9 Der Verwaltungsrat: Zusammensetzung und Organlsatlon
Begriindung: — Wihlbarkeitsvoraussetzungen:
e OR 707
o Statuten kdnnen personliche Voraussetzungen aufstellen
e Unvereinbarkeiten: OR 727c |
e Vertretung durch Nichtaktiondre: nur nach OR 762 1
— Bestellung:
e Wahl durch GV (OR 698 11 2)
e Wahlakt ist annahmebediirftig; den Aktionér trifft keine Annahmepflicht (auch statutarisch unzuldssig)
e VR-Mitglieder sind ins HR einzutragen
o Amtsdauer und Wiederwahl: OR 710
Beendigung: — Ordentlich: Ablauf der Amtsdauer (Auslauf am Tag der ordentlichen GV des entsprechenden Jahres)
— Ausserordentlich: Abberufung (OR 705 I), Riicktritt (OR 404 analog, insbes. ,,zur Unzeit*)
— Ausscheiden eines VR-Mitgliedes = Loschung im HR (OR 711 1)
Zusammensetzung: — Zahl der VR-Mitglieder: mindestens 1 (OR 707 I)
— Nationalitdt und Wohnsitz: OR 708
— Gruppenvertreter: OR 709
Rechtsstellung des

VR-Mitglieds:

Organisation:

— Zweifache Charakterisierung: Organstellung in der AG, Arbeitsvertrags- und auftragsdhnliche Komponente
— Weitere vertragliche Rechtsbeziehungen, z.B.: VR-Delegierter ist auch Vorsitzender der Geschiftsleitung
— Pflichten:
o Personliche Aufgabenerfiillung
o Sorgfiltige Aufgabenerfiillung (OR 717 I); VR-Mitglied muss entsprechende Fahigkeiten und Kenntnisse, Sorgfalt und Zeit haben; fehlen diese, so wird
dies ihm voll angelastet
Treue- und Geheimhaltungspflicht (OR 717 I); Leitlinie ist das Gesellschaftsinteresse; u.U. anzunehmen auch Ausstandspflicht und Konkurrenzverbot
Gleichbehandlungspflicht (OR 717 II), Pflicht zu Sachlichkeit und zu schonender Rechtsausiibung
Organschaftliche Mitwirkungspflicht (schon aus OR 716b III)
Statutarisch konnen solche Pflichten verschérft, aber nicht gemildert werden
Folge von Pflichtverletzungen: OR 754 I (Tafel 13)
echte:
Gleichberechtigung und allfélliger Sonderstatus (Président: OR 712 I; Delegierte: OR 716b I; Ausschiisse: OR 716aIl...)
Informationsrechte: institutionalisierte Berichterstattung, Auskunft und allenfalls Einsicht (OR 716b, 715a)
Geschiftsfiihrungsrecht und Vertretungsbefugnis (OR 715, 716)
Recht auf Entschddigung: Tantiéme, v.a. aber Honorar (evtl. Zuriickerstattung: OR 678 f.)
Recht auf Entlastung durch die GV

1
®© 00 0 0T 0 0 0 o

— Konstituierung: zwingend Président und Sekretér (OR 712 I); VR ist selber fiir seine Organisation zustindig
— Maglichkeiten der VR-Organisation:

e Gesetzliche Grundordnung: Gesamtgeschéftsfiihrung durch VR (OR 716 II)

¢ Andere Organisationsmoglichkeiten: formelle Voraussetzungen in OR 716b I (+ Erméchtigung durch GV); materielle Schranken in OR 716a I
— Sonst auch: VR-Ausschiisse, Delegierte, Direktoren (Geschéftsleitung), Prokuristen und Handlungsbevollmédchtigte; Abberufung all dieser: OR 726



Tafel 10  Der Verwaltungsrat: Aufgaben und Beschlussfassung

Gesetzliche Kompetenzvermutung: OR 716

Allgemeine
Geschiftsfithrungspflicht:

Kompetenzdelegation:

Vertretung:

Beschlussfassung:

— Geschiftsfithrung (OR 716 1I), Vertretung (OR 718 I), Aufsicht
— Sorgfalts- und Treuepflicht (OR 717 I)
— Gleichbehandlungspflicht, Pflicht zu Sachlichkeit, Erforderlichkeit und schonender Rechtsausiibung

— Maglichkeiten: flexible gesetzgeberische Ausgestaltung der AG-Exekutive = viele Delegationsmoglichkeiten
— Formelle Voraussetzungen: Tafel 9 (OR 716b I + Erméchtigung durch GV)

— Materielle Schranken: OR 716a II

— VR muss als Organ vertretungsbefugt bleiben

— Geschiftsfiihrung im weiteren Sinn: interne Seite (Stellung der Geschéftsfithrer und Auswirkung ihrer Tétigkeit im Verhéltnis zur Gesellschaft: Geschéfts-
fithrung im engeren Sinn) und externe Seite (Stellung der Geschéftsfithrer und Auswirkung ihrer Tétigkeit im Verhiltnis zu Dritten: Vertretung)

— Vertretungsmacht: ob und unter welchen Voraussetzungen das rechtsgeschéftliche Handeln im Namen der AG dieser selben anzurechnen ist (rechtliches
Koénnen des Vertreters); Umfang und Schranken: OR 718a (Haupt-/Zweigniederlassung, Kollektivunterschrift); weitere Beschrdnkungen méglich, aber nur
wirksam, soweit Dritte davon Kenntnis erlangt haben

— Vertretungsbefugnis: inwieweit jemand berechtigt ist, fiir einen anderen (hier die AG) Rechtsgeschifte abzuschliessen (OR 718 I; rechtliches Diirfen des
Vertreters); Umfang und Schranken in der Praxis nach Betrag abgestuft: Prokurist (niedrige Betridge) — Direktor — Delegierter, Ausschuss oder sogar Ge-
samt-VR. Solche Schranken haben gegeniiber gutgldubigen Dritten keine Wirkung: sie betreffen nicht die Vertretungsmacht; die zur Vertretung befugten
Personen sind ins HR einzutragen (OR 720)

— Form der Zeichnung: OR 32 II, prézisiert durch OR 719

— Selbstkontrahieren: ein Stellvertreter schliesst ein Geschéft mit sich selbst ab = manifester Interessenkonflikt; nach BGer grundsétzlich verboten (Gefahr
der Benachteiligung des Vertretenen)

— Doppelvertretung: eine Person schliesst als Organ von 2 AG Rechtsgeschifte zwischen diesen ab; auch grundsitzlich nichtig

— Andere Fille von Interessenkonflikten fiihren im Einzelfall zu einer Beschrankung der Vertretungsbefugnis

— Passivvertretung: Tafel 7; der AG anzulasten ist das Wissen aller Organpersonen, allenfalls von qualifizierten Hilfspersonen

— Einberufung der VR-Sitzung: OR 715

— Sitzungsleitung: Président

— Jedem VR-Mitglied steht das Antrags- und Meinungsdusserungsrecht zu

— Teilnahme eines VR-Mitglieds erforderlich, wenn er Auskunft zu erteilen hat (OR 715a II)

— Protokollierungspflicht: OR 713 III

— Beschlussfihigkeit: kein Prasenzquorum nach Gesetz (meist aber nach Organisationsreglement)

— Nach BGer: zwingende Verankerung des Kopfstimmprinzips

— Quoren fiir die Beschlussfassung: OR 713 I, nur dispositiv; im Organisationsreglement kann eine Stimmpflicht vorgesehen werden; Vorsitzender: Stichent-
scheid

— Stellvertretung ist grundsitzlich abzulehnen, sowohl durch Dritte als auch durch VR-Mitglieder

— VR-Beschliisse sind nicht anfechtbar, konnen aber nichtig erklart werden (OR 714 — 706b)

— Zirkulationsbeschliisse moglich (OR 713 II); Beratung entfallt, 6ffentliche Beurkundung nicht moglich



Tafel 11 Die Revisionsstelle

Drittes obligatorisches Organ der AG.

Wihlbarkeitserfordernisse: OR 727-727d

Bestellung:

Pflicht zur
Abschlusspriifung:

Berichterstattungs- und
Anzeigepflichten:

Geschiftsfithrungshand-

lungen:

Schweigepflicht der RS:

Folge von
Pflichtverletzungen:

— L.d.R. Wahl (OR 727 1)

— Ausnahmsweise: Einsetzung durch den Richter (OR 727f)
— Amtsdauer, Wiederwahl, Beendigung: OR 727¢

— HR-Eintrag erforderlich (OR 641 10)

—> OR 728 I integrale Legalititspriifung der Buchfiihrung und Rechnungslegung; wohl aber etwas einzuschrinken

— Formell: Priifung der Ubereinstimmung ER/Bilanzbuchhaltung und der ordnungsméssigen Buchfiihrung (d.h. Einhaltung von OR 663-663c¢)

— Materiell: Priifung, ob die Jahresrechnung eine zuverléssige Beurteilung der Vermogens- und Ertragslage vermittelt und ob die in der Bilanz dargestellte
Vermogenslage der Wirklichkeit entspricht; allerdings hat die RS ,,nur* die Gesetzmissigkeit zu {iberpriifen

— Uberpriifung des VR-Antrages iiber diec Verwendung des Bilanzgewinnes; Auskunftspflicht des VR (OR 728 II)

—> Beschriinkte Aussagekraft der Priifungsresultate, weil eben ,,nur die Gesetzméssigkeit iiberpriift wird; RS trifft auch keine allgemeine Pflicht zur Uberwa-
chung der Geschéftsfiihrung

— Berichterstattung an GV: OR 729 (Inhalt: OR 728 f.)

— Erlduterungsbericht an den VR: OR 729a

— Weitere Formen in der Praxis: interner Abschlussbericht, management letter, Revisionsschlussbesprechung

— Anzeigepflichten: OR 729b )

— Besondere (aperiodische) Priifungsfille: Priifung des Griindungsberichts, bei Kapitalerhohungen oder —herabsetzungen, Aufwertung (OR 670 II), Uber-
schuldungsgefahr (OR 725 II), vorzeitige Verteilung des Liquidationsiiberschusses (OR 745), Sitzverlegung Ausland — CH (IPRG 162 III)

— Grundsatz: die RS hat selbst keine Entscheide zu treffen
— Einberufung der GV
— Benachrichtigung des Richters (OR 729b II); ultima ratio

OR 730

— Haftung der RS-Mitglieder: OR 755 (gleich wie VR-Mitglieder, Tafel 13)
— Allfillige Haftung besonderer Sachverstiandigen (i.S.v. OR 731 II) nach Auftragsrecht



Tafel 12 Die Sonderprufung

Ergénzung der Informations-
rechte des Aktionérs: — Problematik: dem Interesse des Aktionérs an der Orientierung iiber die Geschéfte der AG steht das Interesse der AG an der Vertraulichkeit ihrer Interesse

gegeniiber; das CH-Aktienrecht hat sich zugunsten der AG entschieden (v.a. OR 697 II, III)
— Sonderpriifer als Vertrauensmann zwischen AG und Aktionar
— Funktion: bessere Information der Aktionére iiber bestimmte Vorfille in der AG (sdmtliche Sachfragen), damit sie in der Lage sind, ihre Rechte sinnvoll zu
nutzen. Daher:
o Keine umfassende Bilanzpriifung
e Keine Zweckmadssigkeitspriifung
o Keine Rechtmissigkeitspriifung; es soll lediglich Klarheit in den Tatbestand gebracht werden
— Systematische Stellung, Verhiltnis zu anderen Rechtsbehelfen:
o Subsididr zum Einsichtsrecht des Aktiondrs (OR 696 f.)
o Gleiche Stufe mit der Moglichkeit, klageweise das Auskunfts- und Einsichtsrecht durchzusetzen (OR 697 1V)
o Unterstiitzung der Verantwortlichkeitsklage
o Ausgestaltung als Minderheitenrecht (= Sachverstindiger nach OR 731 II)

Ernennung und deren
Voraussetzungen: —> OR 697al
— Jeder Aktiondr; Partizipant: OR 656¢ II1
— Antrag abgelehnt = Aktiondrminderheit (OR 697b)
— In jedem Fall: Einsetzung durch den Richter (OR 697a II, 697b I, 697¢)

Qualifikation des Sonderpriifers: unabhéngig, sachverstindig (OR 697c II)

Der Auftrag: — In jedem Fall entscheidet der Richter den Priifungsgegenstand
— Schranken:
e Nur Umsténde, die fiir die Ausiibung von Aktionérrechten wesentlich sind
e Nur zur Abkldrung eines bestimmten Sachverhaltes
— Sonderpriifer ist kein AG-Organ, sondern aussenstehender Beauftragter

Priifungstitigkeit: — Durchfiihrung der Priifung: OR 697d 1, III, IV
— Informationsrechte des Sonderpriifers: OR 697d 11

Bericht: — OR 697¢; Form: analog OR 729a; ,,schutzwiirdige Interessen der AG* diirfen nur ausnahmsweise der Offenlegung entgegenstehen
— Behandlung und Bekanntgabe: OR 697f

Verantwortlichkeit: Nach Auftragsrecht (OR 397 f.)




Tafel 13 Die aktienrechtliche Verantwortlichkeit

Verantwortliche Personen: Die mit der Ausgabe von Prospekten oder dhnlichen Mitteilungen, der Griindung, der Verwaltung Geschéftsfithrung und Liquidation sowie der Revision be-

Klage- und Anspruchs-
berechtigte:

Rechtsnatur:

Voraussetzungen:

Schadenersatzbemessung:

fassten Personen (OR 752-755); also rein personlich, und nicht etwa das Organ, in welchem diese Personen tétig sind

— AG selbst, Aktionére (/ Partizipanten, OR 656a II), AG-Glaubiger (OR 753, 754 1, 755)
— Unterschied unmittelbarer/mittelbarer Schaden:
e Unmittelbarer Schaden: die Person erleidet ihn selbst individuell; die AG kann nur unmittelbar geschédigt werden; werden Aktiondre oder Glaubiger
unmittelbar geschédigt, so finden OR 756-758 keine Anwendung, stets jedoch OR 759 f.
e Mittelbarer Schaden: der Aktiondr/Gléubiger erleidet ihn indirekt, weil die AG unmittelbar geschiadigt wurde; Abweichung vom allgemeinen Haft-
pflichtrecht (dort kann dieser Schaden nicht eingeklagt werden)

— Objektivierter Verschuldensmassstab = die Beweislastverteilung spielt keine entscheidende Rolle mehr
— Rechtsnatur der Klage aus mittelbarer Schidigung: nach BGer ,,einheitliche Klage aus dem Recht der Glaubigergesamtheit™; immer noch stark umstritten

— Schaden (damnum emergens oder lucrum cessans); immaterielle Unbill i.d.R. nicht zu beriicksichtigen; betragsmissiger Nachweis: OR 42
— Pflichtwidriges Verhalten (Verstoss gegen Gesetz oder Statuten)

— Verschulden, auch leichte Fahrlissigkeit; diese setzt voraus, dass das schidigende Ereignis fiir den Schiadiger voraussehbar gewesen sei
— Adéquater Kausalzusammenhang

Priifung des Vorliegens allfélliger Reduktionsgriinde (OR 43 f.)

Mehrheit von Ersatzpflichtigen: OR 759

Untergang der Ersatzan-
spriiche, Ausschluss des

Klagerechts:

— Entlastung: OR 758
— Urteil und Vergleich; deren Wirkungen sind stark umstritten
— Verjahrung und Verwirkung: OR 760, 758 11



Tafel 14  Die aktienrechtliche Mitgliedschaft

Tragende Prinzipien:

Unverzichtbare
Mitgliedschaftsrechte:

Unentziehbare, wohler-

worbene Rechte:

Erschwert abédnderliche
Rechte:

Individualrechte:

Minderheitenrechte:

Gruppenrechte:

— Kapitalbezogenheit: die Mitgliedschaft ist nicht auf die Person des Gesellschafters ausgerichtet, sondern auf seine finanzielle Beteiligung

— Anonymitit, besonders konsequent bei Inhaberaktien sichergestellt, weniger bei Namenaktien; Ausnahme: Grossaktiondre von AG mit borsenkotierten Ak-
tien (OR 663c)

— Gleichbehandlung (OR 706 1I 3, 717 II) als Verhinderung eines Machtmissbrauchs der Mehrheit; Adressaten: GV und Exekutive; geschiitzte Personen: Ak-
tiondre, Partizipanten; das Gleichbehandlungsprinzip gilt auch im Verhiltnis verschiedener Aktienkategorien und kommt immer zur Anwendung, wenn
zwischen dem betreffenden Rechtsgeschift und der Aktionérstellung ein auch nur faktischer Konnex besteht

— Sachlichkeitsgebot: jede Einschrankung von Aktiondrsrechten bedarf der sachlichen Rechtfertigung (OR 706 11 2); bei besonders intensiven Beeintrachti-
gungen von Aktionérsrechten geniigt nicht jede sachliche Begriindung, vielmehr muss die Beeintrachtigung erforderlich sein; betrifft die Beeintrachtigung
ein besonders wichtiges Aktionérsrecht, so wird das Vorliegen eines wichtigen Grundes verlangt

— Schonende Rechtsausiibung: unter mehreren moglichen Wegen zu einem an sich legitimen Ziel ist derjenige zu wéhlen, der fiir die in ihren Rechten Einzu-
schriankenden die geringsten Nachteile mit sich bringt

— Verbot des Rechtsmissbrauchs: die Ausiibung der korporativen Rechte muss im Rahmen von Treu und Glauben erfolgen

— Mehrheitsprinzip: Beschliisse, hinter denen die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen steht, sind verbindlich, auch wenn sie nicht die bestmdg-
liche Losung darstellen

Solche Rechte, die nicht nur im Interesse der Aktionire bestehen, sondern zugleich die korperschaftliche Struktur der AG gewéhrleisten und daher nicht in die
individuelle Verfiigungsfreiheit der Gesellschafter gestellt werden konnen; vgl. etwa OR 689 ff., 696 f., 706, 706b, 752 ff.; nicht selten ist ein Recht nur im
Kern unverzichtbar; auf dessen Ausiibung kann der Aktiondr im Einzelfall verzichten

Konnen nur mit absoluter Einstimmigkeit der Aktionére beseitigt werden; absolut wohlerworben: Rechte, die gegen den Willen des Aktionérs in keiner Weise
beschrankbar sind (z.B. Recht des Aktiondrs auf Gewinnstrebigkeit der AG); relativ wohlerworben: nur dem Grundsatz nach geschiitzt, deren Umfang ergibt
sich aus der Interessenabwigung Aktionar-AG (z.B. Recht auf Ausschiittung einer Dividende). Entzug/Beschrankung von absolut wohlerworbenen Rechten ist
nichtig; iiberméssige Beeintrichtigung von relativ wohlerworbenen Rechten ist anfechtbar

— Formelle Erschwerung: qualifizierte Quorumserfordernisse, Zustimmung von Sonderversammlungen
— Materielle Erschwerung: Vorliegen eines wichtigen Grundes
— Kumulation: z.B. Bezugsrecht (OR 652b 11, 704 1 6)

Rechte, die jedem einzelnen Aktionér zustehen, unabhingig von seiner Kapitalbeteiligung

— Traktandierungsrecht (OR 699 I1I)

— Recht auf Einsetzung eines Sonderpriifers (OR 697b 1)

— Recht auf Einberufung der GV (OR 699 III)

— Recht auf Erstellung einer Konzernrechnung (OR 663e¢ II 3)

Z.B. Recht einer Aktienkategorie auf Vertretung im VR (OR 709 I)

All diese Individual-, Minderheiten- und Gruppenrechte kdnnen statutarisch erweitert, nicht aber eingeschriankt werden



Tafel 15 Die Rechte und Pflichten des Aktionars

Vermogensméssige Rechte: — Recht auf Dividende (OR 660 I):
e Zustidndig zum Entscheid iiber die Dividende: GV (OR 698 11 4)
¢ Dividende darf nur ausgeschiittet werden, wenn Gewinne erzielt worden sind (OR 675 1I)
e Bedeutet Recht auf gewinnstrebige Geschéftsfiihrung; Schranken: sozial verantwortliches Verhalten gegeniiber Arbeitnehmern (OR 673, 674 III), nur
langfristige und nachhaltige Gewinnstrebigkeit
e Recht auf einen Anteil am Bilanzgewinn (d.h. Jahresgewinn + Gewinnvortrag — Verlust — Verlustvortrag); dieser muss nicht mit dem betriebswirtschaft-
lichen Erfolg iibereinstimmen (= Reserven, verdeckte Gewinnausschiittungen; OR 678 I1!)
Interimsdividende: Ausschiittung von Gewinnen des laufenden Geschéftsjahres; in CH unzuléssig
Bemessungsbasis: der auf den Nennwert einbezahlte Betrag
Filligkeit: Dividende wird grundsétzlich sofort fallig
Bei der Ausschiittung: Verrechnungssteuer (35%) abzuziehen
e [.d.R. Barausschiittung; Alternativen: Naturaldividende, Stockdividende
— Recht auf das Liquidationsergebnis (OR 660 II):
e Bemessungsbasis: der auf den Nennwert einbezahlte Betrag
e Relativ wohlerworben; Tafel 25-26
— Recht auf Bauzinsen (OR 676):
¢ Grundsatz: Ausschiittungen nur aus erzielten Gewinnen
e Ausnahme: Bauzinsen, d.h. Zinsen, die im Anfangs- oder Ausbaustadium auf das Aktienkapital einbezahlt werden diirfen; in der Praxis selten
— Recht auf Benutzung der gesellschaftlichen Anlagen: OR 855 II; im Aktienrecht fehlt ein entsprechender Hinweis, ist doch zulédssig

Mitwirkungsrechte: — Vor allem: Stimmrecht (OR 694)
— Recht auf Einladung und Bekanntgabe der Traktanden (OR 700)
— Einberufungs- und Traktandierungsrecht (OR 699 III)
— Teilnahmerecht (OR 689 f.)
— Meinungsausserungs- und Antragsrecht
— Recht auf Einspruch gegen die Teilnahme Unbefugter und Anfechtungsrecht (OR 691)
— Recht, sich vertreten zu lassen (OR 689 11, 689b-690)
— Recht auf Einsicht ins GV-Protokoll (OR 702 III)
— Passives Wahlrecht (OR 707)

Schutzrechte: — Informationsrechte: OR 696, 697h, 663c¢, 663¢ 11 3, 702 111, 716b 11
— Recht auf Anfechtung und Feststellung der Nichtigkeit
— Recht zur Verantwortlichkeitsklage
— Recht auf Riickerstattung von Leistungen
— Recht auf unabhingige und sachkundige Revisoren
— Recht auf Abberufung von Liquidatoren aus wichtigen Griinden
— Recht, die Auflosung der AG zu verlangen
— Recht auf Vertretung im VR



Tafel 16  Die Rechte und Pflichten des Aktionars (2)

Recht auf Beibehaltung
der Beteiligungsquote:

Vorzugsaktien:

Pflichten des Aktionérs:

— Problematik: wird einem Aktionér bei einer Kapitalerhhung die Moglichkeit versagt, neu geschaffenes Kapital im Verhiltnis zu seinem bisherigen Anteil
ibernehmen und dadurch seine Beteiligungsquote beibehalten zu kénnen, dann verliert er an Einfluss, da die Gesamtzahl der Stimmrechte steigt, die Zahl
seiner eigenen Stimmen jedoch konstant bleibt; werden neue Aktien unter dem inneren Wert der bisherigen ausgegeben, erfahrt zudem seine finanzielle Be-
teiligung eine Verwésserung

— Schutz davor bietet das Bezugsrecht:

Berechtigt sind die bisherigen Aktionédre (OR 652b I) und Partizipanten (OR 656g)

e Berechnungsgrundlage: Nennwert der gehaltenen Aktien

o Formeller Schutz: Entscheid iiber den Entzug des Bezugsrechts ist Sache der GV (OR 652b II) und bedarf des qualifizierten Quorums von OR 704 1 6

e Materieller Schutz (OR 652b II): Aufthebung nur aus wichtigen Griinden und nie in unsachlicher Begiinstigung /Benachteiligung einzelner Aktionére

Die Regelung gilt auch bei Partizipationsscheinen (OR 656g) und bei Vorliegen verschiedener Aktienkategorien; gegeniiber Vinkulierung: OR 652b 11

— Vorwegzeichnungsrecht:

e Publikums-AG bedienen sich fiir die Kapitalbeschaffung héufig der Wandel- und Optionsanleihe (meist Verbindung einer verzinslichen Obligation mit
dem Recht auf Bezug von Aktien)

o Dafiir erforderliche Aktien miissen meist in einer Kapitalerhohung geschaffen werden; dabei muss den Aktiondren das Bezugsrecht entzogen werden

¢ Dieser Bezugsrechtsentzug soll durch das Vorwegzeichnungsrecht kompensiert werden (OR 653c¢ I); dhnliche Ausgestaltung wie Bezugsrecht; wenige
praktische Bedeutung

— Aktien, die vermdgensmaéssig gegeniiber den gewohnlichen Aktien privilegiert sind (z.B. hohere Dividende oder vorzeitige Befriedigung)
— Diese Vorrechte miissen statutarisch begriindet werden (OR 627 9)

— Von diesen Vorrechten abgesehen sind die Vorzugsaktien den Stammaktien gleichgestellt (OR 656 I a.E.)

— Konnen eingesetzt werden, um besondere Leistungen im Hinblick auf die Griindung oder den Ausbau der AG auszugleichen

— Liberierungspflicht
e Im Rahmen der Griindung (OR 630 2, 632-634a)
e Im Rahmen einer Kapitalerhhung (OR 652c, 653 c II)
— Fehlen weiterer Aktionérspflichten (OR 680 I)
o Fehlen weiterer vermdgensmaissiger Pflichten
o Fehlen weiterer nichtvermogensmaéssiger Pflichten, insbesondere einer Treuepflicht
— Mitteilungs- und Offertepflichten nach BEHG, Meldepflicht nach BankG
— Vertraglich vereinbarte Pflichten bleiben moglich



Tafel 17  Verurkundung der aktienrechtlichen Mitgliedschaft

Recht auf Verurkundung:

Verurkundung in
einem Wertpapier:

Zeitpunkt der Ausgabe:

— OR 622V, 644, 652h 111, 683, 688

— Kein erzwingbares Recht des Aktionirs auf Ausgabe eines Wertpapiers, wohl aber auf Bescheinigung seiner Mitgliedschaft in Form einer Beweisurkunde

— Mindestinhalt des Aktientitels (i.d.R.): Bezeichnung als Aktie, Nennung der AG, Individualisierungsmerkmal (z.B. Nummer), Bezeichnung des Berechtig-
ten, Nennwert und darauf einbezahlten Betrag (OR 687 1V), Unterschrift eines zeichnungsberechtigten VR-Mitgliedes (OR 622 V)

— Aktienurkunde vermittelt nicht die aus der aktienrechtlichen Mitgliedschaft fliessenden Rechte, sondern dient deren Geltendmachung

— Typisch fiir die AG (OR 622 1, 1I)
— Inhaberaktien:
e Echtes Inhaberpapier (OR 689a I1i.V.m. 978 I)
e Vorteil: leichte Ubertragbarkeit und Geltendmachung der Rechte
e Nachteil: auch ein nichtberechtigter Inhaber kann infolge des durch Papierbesitz erweckten Rechtsscheins die darin verbrieften Rechte geltend machen
e Muss voll einbezahlt sein, sonst ist sie nichtig (OR 683 I, 689 II)
— Namenaktien:
e [.d.R. gesetzliches Ordrepapier (OR 684 II)
o Ausiibung der verbrieften Rechte nach Eintragung im Aktienbuch (OR 686 I, IV, 689a)
e Frei iibertragbar, falls die Statuten nichts anderes bestimmen (OR 684 II); beschriinkte Ubertragbarkeit = vinkulierte Namenaktien
e Vorteil: AG kennt ihre Aktionire
— Rektaaktien: echte Namenpapiere (OR 974), werden durch Zession iibertragen (OR 165 I); diese muss nicht auf der Urkunde angebracht werden
— Wechsel der Aktienart und des Nennwerts:
e Aktienart: OR 622 III
e Nennwert: Aktiensplit oder Zusammenlegung (OR 623 1), diese letzte nur mit Zustimmung aller Aktionire (OR 623 II)
— Aktienzertifikate: Ausweise {liber eine bestimmte Anzahl Aktien, {iblich bei AG mit wenigen Aktiondren; sind wie entsprechende Einzeltitel zu behandeln
— Dividendencoupon: einer Aktie beigefiigt, dient dem Bezug von Dividenden und der Ausiibung des Bezugsrechts
— Talon: Abschluss des Dividendencoupons, berechtigt zum Bezug eines neuen Dividendencoupons

— Von Aktientiteln: erst wenn die AG bzw. die Kapitalerhdhung im HR eingetragen ist; Inhaberaktien: nach voller Liberierung
— von Interimsscheinen: wie oben; vorher ausgegebene ,,Interimsscheine* dienen als blosse Ausweise fiir die erfolgte Zeichnung/Liberierung



Tafel 18  Erwerb, Verlust und Ubertragung der Mitgliedschaft

Wesensmerkmale der AG
und Auswirkung auf dem
Gesellschafterwechsel:

Erwerb der Mitgliedschaft:

Verlust der Mitgliedschaft:

Ubertragung der
Mitgliedschaft:

— Ziffernmissig festgelegtes Aktienkapital und -nennwert = feste Anzahl Aktien: feste Hochstzahl potentieller Mitgliedschaften
— Kapitalbezogenheit = leichte Ubertragbarkeit der Mitgliedschaft

— Origindr: nur bei der Griindung der AG oder bei Kapitalerhohung
— Nach der Griindung: nur derivativ, durch Ubertragung

— Ausschluss der AG (Kaduzierung):
o Aktienrechtliches Institut sui generis: wird durchgefiihrt, wenn ein Aktionér seiner Liberierungspflicht nicht rechtzeitig nachkommt (OR 681 f.); grund-
sdtzlich VR zustindig
e Wirkungen: der siumige Aktionér wird seiner Mitgliedschaft und der geleisteten Einzahlungen verlustig erklért; die Aktienurkunde wird annulliert
— Aberkennung der durch Tauschung erschlichenen Aktionérstellung
— Keine andere Mdglichkeit, auch nicht durch Statuten; Ausschlussrecht nach BEHG 33
— Austrittsrecht im Einzelfall méglich: vorgesehen in BEHG 32, sonst grundsétzlich ausgeschlossen

— Forderung der leichten Ubertragbarkeit durch Fehlen eines Austrittsrechts, AG als Form der Kapitalanlage und Fehlen personenbezogener Pflichten

— Ubertragung von Inhaberaktien: durch Ubertragung der Urkunde als Sache; gegeniiber der AG ist der Nachweis des giiltigen Erwerbs nicht erforderlich
(ZGB 935)

— Ubertragung gewdhnlicher Namenaktien: wie oben + Indossament (das fiir Ordrepapiere charakteristische Ubertragungsvermerk) auf der Aktie (OR 684 II)
und Eintrag im Aktienbuch der AG (OR 686); Schutz des gutglidubigen Erwerbs: OR 1006 II; Ubertragung nicht voll einbezahlter Namenaktien: die Ein-
zahlungspflicht geht auf den Erwerber iiber, sobald im Aktienbuch eingetragen

— Ubertragung von Rektaaktien: durch Ubergabe des Papiers und Abtretung der Rechte durch den Verfiigungsberechtigten

- Ubertragung unverbriefter Aktienrechte: durch Zession

— Ubertragung vinkulierter Namenaktien:

o Gesetzliche Ubel‘[ragungsbeschrankungen OR 685, 687
e Statutarische Ubertragungsbeschrinkungen: Grundregel in OR 685a I, eingeschriinkt und in ihren Wirkungen geregelt in OR 685b ff., UeBest 4
e Vollzug des Erwerbs von borsenkotierten vinkulierten Namenaktien in 4 Stufen:
1. Verkauf erfolgt und vollzogen, der AG aber noch nicht mitgeteilt
2.  Meldung der Verdusserung durch Verdusserungsbank
3.  Gesuch um Anerkennung durch den Erwerber
4. Zulassung als Vollaktionar
e Zusammenfassende Ubersicht: S. 591 f.
e Bezugsrecht geht zwingend (OR 652b I1I), Wandel- und Optionsrechte dispositiv (OR 653d I) der Vinkulierung vor
e Nachtrigliche Einfithrung oder Verschérfung der Vinkulierung: OR 704 I 3; wirkt nur ex nunc
— Vertragliche Erwerbsberechtigungen: oft zentraler Teil von Aktiondrbindungsvertrigen
— Statutarische Erwerbsberechtigungen: moglich, aber zwingend beschrénkt



Tafel 19  Die Kapitalbasis der Aktiengesellschaft

Eigenkapital und
Fremdkapital:

Grundkapital, insbesondere

Aktienkapital:

Reserven:

Freies Eigenkapital:

Fremdkapital:

— 2 Formen der Finanzierung der AG-Tétigkeit:
o FEigenkapital: Grundkapital (+ allfélliges Agio) und im Laufe der Zeit von der AG erarbeitete und nicht ausgeschiittete Werte (Reserven und freie Mittel)
o Fremdkapital: von dritter Seite stammende Mittel, also Verbindlichkeiten der AG gegeniiber Dritten (OR 663a III)

— Davon streng zu unterscheiden: Vermogen (Aktivseite der Bilanz; Eigen- und Fremdkapital sind die Passivseite)

— Anzustreben ist immer ein verniinftiges Verhéltnis Eigen-/Fremdkapital

— Elemente des Grundkapitals: Aktien- und Partizipationskapital
— Aktienkapital: Gesamtsumme von Einlagen ins AG-Vermdgen, zu denen sich die Aktionire (mindestens) verpflichtet haben (Sperrziffer)
— Mindestens 100'000.-, davon 50'000.- liberiert (OR 632); muss ziffernmissig in bestimmter Hohe festgelegt sein
— Funktionen:
o Haftungsbasis fiir die Glaubiger
o Kreditbasis fiir die AG
¢ Grundlage fiir die Bemessung der Rechte der Aktionére
— Schutz eines minimalen Reinvermdgens: vgl. Tafel 20
— Zerlegung in Teilsummen (Aktien) mit Nominalwert von mindestens 1 Rp. (OR 622 IV)

— Wertquote, in derer Hohe das Vermdgen nur fiir ganz bestimmte Zwecke freiwillig vermindert werden darf (OR 671)

— Arten:

Gesetzliche Reserven (OR 671-671Db)

o Statutarische Reserven (OR 672 f.)

e Durch die GV im Einzelfall beschlossene Reserven (OR 674 11, I1I) und .

o Stille Reserven (OR 669 III): Verminderung des in einem ausgewiesenen Gewinnes durch Unterbewertung von Vermdgen oder Uberbewertung von
Verbindlichkeiten; durch Gesetz: Zwangsreserven (aus OR 665)

Nicht von Aktien-, Partizipationskapital und Reserven gesperrtes Eigenkapital; dariiber kann die AG (— die GV) frei verfiigen (Bilanzgewinn)

— Vgl. auch oben
— Auch Riickstellungen: ,,Reserven® fiir kiinftig erwartete Verpflichtungen (OR 663a III, 669 1)
— Langfristiges Fremdkapital: Funktion von Quasi-Eigenkapital



Tafel 20  Aktienrechtliche Kapitalschutzbestimmungen

Schutz der Aufbringung der
Mittel: — Bei der Griindung: OR 624, 629 11, 630, 632-635a
— Bei Kapitalerhdhung: insbesondere OR 652

Reservebildungs-
vorschriften: — Allgemeine gesetzliche Reserven (OR 671): als Vorkehr fiir Krisezeiten gedacht

— Besondere gesetzliche Reserven (OR 671a-b)
— Statutarische Reserven (OR 672 f.): dafiir geniigt das Quorum von OR 703
— Von der GV im Einzelfall beschlossene Reserven (OR 674 11, 1IT)
— Stille Reserven (OR 669 II-1V): Vermogenslage wird in der Bilanz schlechter ausgewiesen, als sie tatsdchlich ist. 3 Kategorien:
e Zwangsreserven: entstehen aufgrund gesetzlicher Bewertungsvorschriften
o Ermessensreserven: wenn Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen iibervorsichtig vorgenommen werden
o Willkiir- oder Absichtsreserven (Verwaltungsreserven): wichtigstes Problem, durch deren Bildung konnen Riickschlige im Geschéftsgang und ge-
schéftspolitische Fehlentscheide vertuscht werden
— Sonderfille: OR 671 IV-VI

Schutz vor und bei freiwilliger
Kapitalverminderung: — Kapitalherabsetzung: OR 732 ff., vgl. Tafel 23
— Kapitalriickzahlungsverbot (OR 680 II)
— Aktienrechtliche Riickerstattungspflichten (OR 678 f.)

Schranken fiir den Erwerb
eigener Aktien (OR 659 f.): — Problematik: durch den Erwerb eigener Aktien wird das Vermogen der AG geschwicht: die AG erhélt keinen Gegenwert, da sie ihr eigenes Vermogen be-
reits besitzt. Dies fiihrt auch zu einem Abfluss von Liquiditidt. Gleichen Effekt hat der Erwerb von einer AG durch eine Tochtergesellschaft (OR 659b).
Weitere Probleme: die AG wird zu ihrem eigenen Aktionar
— Erwerb zuldssig, aber umfangsméssigen Schranken gesetzt. Transparenz: OR 663b 10. Nur derivativer Erwerb, originérer ist absolut unzuléssig

Pflichten bei Kapitalverlust
und Uberschuldung: — Unterbilanz: die Aktiven der AG decken das Fremdkapital voll, nicht aber das Eigenkapital, sodass in der Bilanz eine Position ,,Verlust™ eingesetzt wird
— Kapitalverlust: Hilfte des Aktienkapitals und der gesetzlichen Reserven nicht mehr gedeckt (OR 725 1)
— Begriindete Besorgnis einer Uberschuldung: OR 725 II; Ausnahmen: OR 725 II am Ende
— Richterliche Massnahmen: OR 725a
— Personliche Konsequenzen: Verantwortlichkeitsklage (OR 754)

Bewertungsvorschriften
und Aufwertungsverbot:  — Vorsichtsprinzip (OR 663a II 3, 960 II), prazisiert durch das
— Imparititsprinzip: Gewinne diirfen nur dann ausgewiesen werden, wenn sie effektiv realisiert worden sind, wihrend Verluste bilanzméissig zu beriicksichti-
gen sind, sobald sie befiirchtet werden miissen
— Bewertungsvorschriften: OR 665-669, spezifisch OR 665-667
— Aktivierungsverbot, Ausnahme in OR 664
— Aufwertung von Grundstiicken und Beteiligungen: grundsitzlich unzulédssig (OR 665, fiihrt zu stillen Zwangsreserven), ausnahmsweise erlaubt (OR 670 I)

Verschérfte Rechnungslegungsvorschriften und Priifung von Buchfithrung und Jahresrechnung: OR 662a-663b, 663e-h, 728



Tafel 21 Die ordentliche Kapitalerhéhung

Grundlagen und Ubersicht:

Arten der Kapitalerhohung:

— Griinde:
o Zufluss neuen Eigenkapitals
e Umschichtung innerhalb des Eigenkapitals ohne Zufluss neuer Mittel
e Sanierung
— Rechtsnatur: Statutendnderung
— Zuldssigkeit: jederzeit
— Stellung des Aktionérs:
e Kein wohlerworbenes Recht auf Beibehaltung des Aktienkapitals in seiner bisherigen Hohe
e Recht auf Teilnahme an einer Kapitalerhohung und auf Erhaltung der Beteiligungsquote: durch Bezugs- und Vorwegszeichnungsrecht
o Keine Pflicht zur Teilnahme an einer Kapitalerh6hung

— Nach gesetzlicher Regelung (OR 652-6531):
¢ Ordentliche Kapitalerh6hung: die GV entscheidet alle wesentlichen Fragen selbst
e Genehmigte Kapitalerhdhung: die GV beschliesst Moglichkeit und Eckwerte der Erh6hung, {iberlasst den Entscheid iiber die Durchfithrung dem VR
o Bedingte Kapitalerhdhung (OR 653-6531): GV trifft nur den Grundsatzentscheid einer allfélligen Erhohung; deren tatsédchliche Ausfiihrung bestimmen
Dritte (Wandels-, Optionsberechtigte, Mitarbeiter), indem sie sich fiir den Erwerb neuer Aktien entscheiden
— Nach Art der Liberierung:
e Ohne Zufluss neuer Mittel (Liberierung aus Eigenkapital): Ausnahme, OR 652d
e Mit zusétzlichen Eigenmitteln (Barliberierung, Sacheinlage, Verrechnung)
Oder:
o Einfache: durch Barliberierung
e Qualifizierte: Liberierung durch Sacheinlage, Verrechnung oder eigene Mittel
— 2 Adressatenkreise: Berechtigte mit und ohne Bezugsrecht
— Schaffung zusitzlicher Aktien oder Nennwerterhhung

ORDENTLICHE KAPITALERHOHUNG

GV-Beschluss:

Zeichnung:

Liberierung:

— Form: 6ffentliche Beurkundung (OR 650 II); Quorum: OR 703/704 1 5; Sonderversammlung erforderlich bei Einfiihrung einer (gegeniiber bereits bestehen-
den Vorzugsaktien) privilegierten Aktienkategorie und bei Beeintrichtigung der Position der Partizipanten

— Inhalt: OR 650 II, abschliessend

— Wirkung: Auftrag an den VR, die Kapitalerhohung in der beschlossenen Form durchzufiihren, innert 3monatiger Frist (OR 650 I, III)

— Vorrecht der bisherigen Aktionére: Bezugsrecht
— Einladung zur Zeichnung, insbesondere der allfillige Emissionsprospekt (OR 652a); fehlerhafter Prospekt: OR 752
— Aktienzeichnung: OR 652 (Verweis auf OR 630)

— Grundsatz: OR 652e (Liberierung durch Bargeld: OR 633; durch Sacheinlage: OR 634)

— Durch Verrechnung: vor allem in Verbindung mit Wandelobligationen (bei Publikums-AG) und Forderungen von nahestehenden Personen (bei kleinen
AQG); nicht selten Sanierungsmassnahme

— Aus Eigenkapital: OR 652d

— Durch Herabsetzung der Liberierungsquote: nach BGer rechtméssig

Weitere Vollzugsmassnahmen: OR 652e-h; Haftung fiir OR 652h II: analog OR 644 II; Mingel in der Kapitalerh6hung und fehlerhafte Aktienzeichnung: analog OR 643 11




Tafel 22  Die genehmigte und bedingte Kapitalerh6hung

GENEHMIGTE KAPITALERHOHUNG (OR 650-652h, Besonderheiten in OR 651, 651a)

Funktion, Charakteristik
und Problematik:

Einsatzmoglichkeiten und
Schranken der Delegation:

Verfahren:

— Funktion: rasches Verfiigen {iber neues Eigenkapital
— Charakteristik: Kompetenzdelegation im Rahmen der Kapitalerhthung von GV an VR (Erméchtigung anstatt des Auftrags)
— Problematik: eben, Entzug von Kompetenzen zuungunsten der GV

— Betragliche Schranken: OR 651 II
— Zeitliche Schranken: OR 651 1
— Inhaltlich: soweit Bezugsrecht gewahrt, keine weiteren Schranken; sonst: OR 652b II

— Im Allgemeinen wie die ordentliche Kapitalerh6hung
— GV fasst einen statutendndernden Beschluss — OR 704 I 4; 6ffentlich zu beurkunden (OR 647 I)
— Beschlussfassung und Statutenédnderungen durch VR

BEDINGTE KAPITALERHOHUNG (OR 653-6531)

Funktion, Charakteristik
und Problematik:

Einsatzmdoglichkeiten und
gesetzliche Schranken:

Schutz der Beteiligten:

Verfahren:

— Funktion: vor allem Finanzierung (eigenkapitalbezogene Formen der Fremdkapitalbeschaffung), Mitarbeiterbeteiligung

— Charakteristik: GV entscheidet nicht endgiiltig, sondern schafft nur die Mdglichkeit einer Kapitalerhdhung; keine Kompetenzdelegation an VR; tropfenwei-
se Erh6hung

— Problematik: Bezugsrecht muss notwendig entzogen werden = Verwisserungsschutz sowohl der Aktionére als auch der Wandel- und Optionsberechtigten

— Betragliche Schranken: OR 653a I
— Zeitliche Schranken: keine
— Einsatzmdglichkeiten: vgl. oben ,,Funktion®

— Schutz der bisherigen Aktionére und Partizipanten durch Vorwegzeichnungsrecht
— Schutz der Wandel- und Optionsberechtigten: OR 653d

— Statutendndernder Grundlagebeschluss der GV: OR 647 1, 704 1 4; unabdingbarer Statuteninhalt: OR 653b

— Einsatz und Konkretisierung durch VR

— Ausiibung der Wandels- und Optionsrechte: OR 653¢ I

— Liberierung und Entstehung der Aktiondrsrechte: OR 653e II; Liberierung durch Sacheinlage oder aus AG-Mitteln unzuldssig; in jedem Fall volle Liberie-
rung (OR 653a II)

— Priifung und Priifungsbericht durch Revisor: OR 653f

— Anpassung der Statuten und HR-Eintrag: OR 653g-h

— Streichung von gegenstandslos gewordenen Bestimmungen iiber bedingtes Kapital: OR 6531



Tafel 23 Die Kapitalherabsetzung

GRUNDLAGEN UND UBERSICHT

Begriff, Arten und Anwendungs-

bereich von OR 732 ff.:

Griinde:

Problematik, Schranken:

— Begriff: Verminderung des Nominalbetrags des statutarisch bestimmten Grundkapitals; liegt nur vor, wen das tatsdchlich ausgegebene (wenn auch nicht
notwendig liberierte) Kapital herabgesetzt wird; keine Herabsetzung, wenn offene/stille Reserven reduziert werden

— 2 Arten:
o Konstitutive Kapitalherabsetzung: génzliche oder teilweise Riickerstattung von Einlagen, Befreiung von Liberierungspflichten (OR 732-734)
o Deklarative Kapitalherabsetzung: Deckung und Ausgleich von Verlusten durch Abschreibung (OR 735)

— Uberkapitalisierung der AG

— Einrdumung der Moglichkeit, von der AG auszuscheiden
— Beseitigung einer Unterbilanz

— Amortisation eigener Aktien der AG

— Glaubigerinteressen tangiert: die Haftungsbasis der AG wird vermindert; deswegen: Schutzvorkehren zugunsten der Glaubiger im Gesetz
— Aktionir hat Interesse an Gleichbehandlung

KAPITALHERABSETZUNGSVERFAHREN IM ALLGEMEINEN UND KONSTITUTIVE KAPITALHERABSETZUNG INSBESONDERE

Grundlagen:

Schranken:

Herabs.moglichkeiten:

Besonderer Revis.bericht:

Herabsetzungsbeschluss:

— Erfasste Félle: Umwandlung eines Teils des bisher gebundenen AG-Vermdogens in freies Vermdgen

— Sonderfille: frei gewordenes Vermdgen bleibt als Reserve; AG erwirbt eigene Aktien und vernichtet diese

— Einziger Weg zur Riickzahlung von Einlagen (OR 680 II), nur zuldssig unter Einhaltung von Verschirften Glaubigerschutzbestimmungen
— Steuerrechtlich: Teilliquidation der AG

Einhaltung der gesetzlichen Minimalsumme des Aktienkapitals (OR 732 V, 621, ausser bei Wiedererhohung oder Liquidation)

— Verminderung des Aktiennennwerts: alle Mitgliedschaftsstellen bleiben erhalten; bei Vorliegen verschiedener Aktienkategorien muss eine angemessene
Beziehung zwischen den ,,gebrachten Opfern‘ hergestellt werden
— Verminderung der Anzahl Aktien:
e Zusammenlegung von Aktientiteln durch Statutendnderung und Zustimmung der betroffenen Aktiondre (OR 623)
e Riickkauf von Papieren und deren anschliessende Vernichtung
e Zwangsweise Amortisation nach BEHG

— Zwingend (OR 732 II); Revisor im Sinne von OR 727b-c (Verantwortlichkeit des Revisors: OR 755)

— Zweck: festzustellen, dass auch nach erfolgter Kapitalherabsetzung die Forderungen samtlicher Gléubiger voll gedeckt sind

— Untersuchungen des Revisors: v.a. Beurteilung der Bilanzpositionen, mittels der erforderlichen Einsichts- und Auskunftsrechte, moglichst kurz vor Be-
schlussfassung

— Form: schriftlich (OR 734) und 6ffentlich zu beurkunden (OR 647 I)

— Inhalt: Feststellung, dass auch nach durchgefiihrter Herabsetzung die Forderungen samtlicher Glaubiger voll gedeckt sind

— Ausschliessliche Beschlussfassungskompetenz der GV (OR 626 3, 698 11 1)
— Inhalt des Beschlusses: neue Hohe des Aktienkapitals + OR 732 III
— Verfahren: im Allgemeinen vgl. Statutendnderung + OR 647 1, 703, 732 I-11, 734



Tafel 24  Die Kapitalherabsetzung (2)

Weiterer Glaubigerschutz: — Schuldenruf und Anmeldung von Forderungen: OR 733

Vollzug:

— Anspruch auf Befriedigung oder Sicherstellung (deren Art und Umfang und der Kreis der Berechtigten sind stark umstritten)
— Verwendung eines allfdlligen Buchgewinnes: OR 732 IV

— OR 734 (6ffentliche Feststellungsurkunde, Anmeldung, HR-Eintrag und Veroffentlichung im SHAB)
— Berichtigung der Aktientitel: durch Umtausch oder Abstempelung; kein direktes Zwangsmittel der AG, um die Berichtigung zu erzielen

DEKLARATIVE KAPITALHERABSETZUNG (OR 735)

Grundlagen:

Voraussetzungen und
Schranken:

Gesetzliche Ordnung im
Einzelnen:

— Sanierungsmassnahme im Interesse der AG und der Aktionére

— Erfasster Fall: durch Verluste entstandene Unterbilanz, unter welcher das Kapital nicht herabgesetzt wird
— Eng auszulegen!

— Vereinfachtes Verfahren und schneller Ablauf

— Keine Steuerfolgen: es werden keine frei werdenden Mittel an die Gesellschafter zuriickbezahlt

— Herabsetzung nur zur Beseitigung einer durch Verluste entstandenen Unterbilanz

— Einhaltung der gesetzlichen Minimalsumme des Aktienkapitals (OR 621, 732 V)

— Keine Nennwertschranke

— Keine Pflicht zur Beseitigung der vollen Unterbilanz (aber auch keine Gefiahrdung der Forderungen der Glaubiger)

— Moglichkeiten der Herabsetzung: wie konstitutive Kapitalherabsetzung

— Erfordernis eines besonderen Revisionsberichts: wie oben

— Statutendndernder GV-Beschluss: anders (ergibt sich aus den materiellen Unterschieden zwischen den 2 Herabsetzungsarten)

— Wegfall besonderer Glaubigerschutzbestimmungen: kein Haftungssubstrat entzogen = kein Schuldenruf und keine besondere Wahrung der Glaubigerrech-
te; OR 732 IV wird gegenstandslos

— Vollzug der Herabsetzung: ohne Freigabe von AG-Vermdgen

— Berichtigung der Aktientiteln: wie oben

— Keine 6ffentliche Feststellungsurkunde (HRegV 84 I1I)

— Anmeldung, HR-Eintrag, Publikation im SHAB: unmittelbar nach Statutendnderung

— Widerruf und Méngel: Herabsetzung iiberstieg den Betrag der Unterbilanz = lediglich anfechtbar; Riickerstattungen an Aktionére nach Bereicherungsrecht

KAPITALHERABSETZUNG UNTER GLEICHZEITIGER WIEDERERHOHUNG AUF DEN BISHERIGEN BETRAG (Vorbehalt in OR 732 1)

Interessenlage, Voraussetzungen,

Schranken:

Verfahren:

— L.d.R. Sanierungsmassnahme
— Voraussetzung: Wiedererh6hung mindestens bis zur bisherigen Hohe durch voll einbezahltes Kapital
— Auch zuldssig wenn AG iiberschuldet; keine Nennwertsschranke

2 Beschliisse erforderlich, Vollliberierung verlangt (hdufig durch Verrechnung)



Tafel 25 Die Beendigung der AG: Auflésungsgrinde und Abwicklungsstadium

AUFLOSUNGSGRUNDE (OR 736)

Nach Statuten:

Durch GV-Beschluss:

Infolge Konkurseréffnung
und dhnlicher Griinde:

Durch den Richter aus
wichtigem Grund:

Weitere Félle (OR 736 5):

— OR 736 1 (OR 736 4: besonderer Fall von statutarischem Auflésungsgrund)

— Mit Eintritt dieses Grundes: AG ohne weiteres ins Beendigungsstadium

— Zeitablauf: OR 627 4

— Kiindigung als Auflésungsgrund? Nach Expertenkommission des OR 1936 unzuléssig; heute umstritten

— OR 736 2; nicht auf ein anderes Organ delegierbar

— Jederzeit fassbar, solange kein anderer Auflosungsgrund eintritt

— Offentlich zu beurkunden (OR 647 1)

— Kann angefochten werden; die Mdglichkeit eines Widerrufs ist stark umstritten

— OR 736 3; mit (SchKG 159, 177) oder ohne (SchKG 190 ff.) vorgidngige Betreibung
— Rechtskriftige Erklérung der Konkurserdffnung: AG im Aufldsungsstadium
— Konkursdhnliche Griinde: SchKG 314 ff., notorische Uberschuldung (HRegV 89), Einstellung des Konkursverfahrens mangels Aktiven (HRegV 65 f.)

— OR 643 111, 625 11, 736 4 (Minderheit aus wichtigen Griinden)

— Funktion: Schutz der Minderheit gegen Machtmissbrauch der Mehrheit

— Problematik: Mehrheitsprinzip wird durchbrochen; die gesetzliche Regelung ist aber als Schutzminimum zwingend

— Wichtiger Grund: wenn der Weiterbestand der AG den Minderheitsaktiondren nach Treu und Glauben objektiv nicht mehr zugemutet werden darf (vor al-
lem wegen Machtsmissbrauchs); bejaht der Richter das Vorliegen eines wichtigen Grundes:
o Grundsitzlich spricht er die Auflosung der AG aus
e Alternative: ,,andere Losung®, welche die Beendigung der AG vermeidet, die Klager aber in vergleichbarer Weise schiitzt

— Verhiltnis zu anderen Rechtsbehelfen: Auflosungsklage ist subsididr

OR 643 III-1V, 625 11, ZGB 57 1I (durch den Richter); OR 708 IV, HRegV 89 (durch den HR-Fiihrer)

ABWICKLUNGSSTADIUM (OR 738)

Merkmale:

— Beibehaltung von Rechtspersonlichkeit und Handlungsféhigkeit im Liquidationsstadium
— Einschriankung von Zweck (Liquidation) und Organkompetenzen
— Eintritt des Auflosungsgrundes wirkt konstitutiv; Dritten gegeniiber bedarf es aber des entsprechenden HR-Eintrags (OR 737)

MOGLICHKEIT, DIE AUFLOSUNG RUCKGANGIG ZU MACHEN

Positivrechtliche
Ordnungen:

Gesetzlich nicht
vorgesehene Fille:

— Widerruf der Auflésung durch Konkurs (SchKG 195)
— Widerruf durch den HR-Fiihrer (HRegV 88)

— Widerruf durch GV-Beschluss? Nach BGer unzuldssig
— Widerruf nach Massgabe der Statuten? Moglich, auch nach Eintritt des statutarischen Auflosungsgrundes (durch statutenéindernden Beschluss)?
— Widerruf durch den Richter aus wichtigem Grund? Moglich, solange das Auflosungsurteil (Gestaltungsurteil) nicht gefillt ist



Tafel 26 ~ Die Liquidation

Begriff: Verfahren zwischen Eintritt eines Auflésungsgrundes und vollstindigem Untergang der AG; freiwilliges Verfahren (# Konkurs, Nachlassvertrag mit Vermdgensabtretung)

LIQUIDATOREN UND ORDENTLICHE AG-ORGANE

Bestellung der Liquidatoren und

Beendigung ihres Amtes:

Stellung der Liquidatoren:

Ordentliche AG-Organe:

— Gesetzliche Erfordernisse: OR 740 III; OR 708 f. gelten nicht; Liquidatoren miissen nicht Aktionére, diirfen auch nicht zugleich AG-Revisoren sein
— Bestellung: OR 740, 741 II am Ende
— Amtsbeginn: unmittelbar nach Bestellung; Amtsdauer: ganze Dauer der Liquidation; HR-Eintrag (OR 740 II): nur deklaratorisch
— Beendigung:
e Ordentlich: mit dem Ende der Liquidation
o Ausserordentlich: durch Abberufung (OR 741) oder Riicktritt

— Geschiftsfilhrungsorgan der AG (ergibt sich aus OR 743 III). Vertretungsmacht: OR 718a analog; Vertretungsbefugnis: OR 716b III, 718 II analog
— Internes Verhiltnis Liquidator-AG: mandatsdhnliches Verhéltnis sui generis (wie VR-Mitglied)

— Grundsatz: OR 739 11

— GV: OR 698 11, soweit diese Befugnisse im Beendigungsstadium von Bedeutung sind

— VR besteht weiter, aber mit eingeschriankten Kompetenzen

— RS bleibt auch, hat weitgehend gleiche Pflichten wie bei einer ,,werdenden AG (insbesondere Priifung der Bilanzen)

DAS LIQUIDATIONSVERFAHREN

Liquidationsbilanz, allfdllige Zwischen-

bilanzen und Schlussbilanz: — Liquidationserdffnungsbilanz (OR 742 I): Stichtag ist der Tag der Auflosung der AG

Schutz der Glaubiger:

Liquidationshandlungen:

— Bei langer Liquidationsdauer: jahrliche Zwischenbilanzen (OR 743 V)
— Am Ende der Liquidation: Schlussbilanz

— Benachrichtigung: OR 742 11
— Sicherstellung der Erflillung der Verpflichtungen: OR 744 (Eintritt ins Liquidationsstadium bewirkt keine vorzeitige Falligkeit der AG-Verbindlichkeiten)

— Beendigung der Geschifte (OR 743 I, I1I)

— Verwertung der Aktiven (OR 743 IV) )

— Erfiillung der Verpflichtungen (soweit nicht eine Uberschuldung zu befiirchten ist, OR 743 I)
— Einforderung allfdllig ausstehender Liberierungsbetrage (OR 743 I)

— Keine Dividendenzahlungen bis zur Beendigung der Liquidation

Massnahmen bei Feststellung

einer Uberschuldung:

Ende der Liquidation:

— Benachrichtigung des Richters (OR 743 II)
— Grundsitzlich Konkurseréffnung

— Verteilung des Vermdgens: OR 745

— Loschung (OR 746, 938) und allfillige Wiedereintragung (auf Begehren eines Glaubigers/Organs/Aktionérs) der AG

— Nachwirkende Pflichten: OR 747, 962 1

— Mantellgesellschaft: tatsdchlich aufgeldste und vollsténdig liquidierte AG, deren HR-L&schung unterblieben ist; allenfalls zwangsweise zu 16schen



Tafel 27 Die Fusion

FUSION UND FUSIONSAHNLICHE TATBESTANDE IM ALLGEMEINEN

Begriff, Wesenselemente: — Vertraglich vereinbarte liquidationslose Vereinigung der beteiligten AG zu einer einzigen rechtlichen Einheit
— Auflésung mindestens einer AG ohne Liquidation
— Vermogensiibergang durch Universalsukzession: alle Rechte und Pflichten der absorbierten AG gehen auf die Absorbierende iiber, ohne dass dafiir beson-
dere Ubertragungshandlungen notwendig wéren
— Mitgliedschaftliche Kontinuitét: man bleibt Aktionér, allerdings in einer anderen AG

Arten der Fusion und fusions-
dhnliche Tatbesténde: — Absorption: eine AG iibernimmt eine oder mehrere andere AG
—> Kombination: 2 oder mehrere AG gehen unter bzw. in einer neuen AG auf
— Unechte Fusion: Ubernahme des Unternehmens einer anderen AG nach OR 181; Gegenleistung: Bargeld oder Aktien der ibernehmenden AG
— Quasifusion: Erwerb sdmtlicher (oder einer grossen Zahl) Aktien einer AG durch eine andere (die iibernommene AG bleibt bestehen)
— Weitere Moglichkeiten: vor allem Joint Venture, Holding
— Nach Praxis: kein numerus clausus der Fusionsmdglichkeiten

Wirtschaftliche Grilnde: ~ — Fusion als Mittel der Unternehmenskonzentration
— Instrument der Restrukturierung im Rahmen eines Konzerns, eventuell der Sanierung

ABSORPTION UND ABLAUF DER FUSION IM ALLGEMEINEN
Vorbemerkung: Die Absorption ist die einzige praktizierte Fusionsform; die Kombination ist aus Kosten- und (vorher) steuerlichen Griinden in praxi toter Buchstabe geblieben

Fusionsverhandlungen und -vertrag,
insbesondere Festlegung
des Austauschverhéltnisses: — Fusionsverhandlungen: zuerst meist informelle Abklarungen iiber ein allfélliges Fusionsinteresse; dann eigentliche Verhandlungen, mit Vorsicht auf Ge-
heimhaltung gegeniiber Dritten; Problem des gegenseitigen Informationsinteresses
— Fusionsvertrag: erfolgreicher Abschluss der Fusionsverhandlungen; Parteien: beteiligte AG. Auch notwendiger Inhalt: Einigung zu fusionieren, Festlegung
des Austauschverhéltnisses (Aktien der iibernommenen AG — Aktien der iibernehmenden AG). Keine besondere Form, Innominatkontrakt; hat nur obliga-
torische Wirkungen; Aktionire sind zu informieren
— Austauschverhéltnis: problematisch, wenn der Wert einer Aktie der iibernommenen AG nicht dem Wert einer oder mehrerer ganzen Aktien der iiberneh-
menden AG entspricht = zuerst Anpassung der Werte; Barabfindungen nur bei Spitzenausgleich zuldssig

GV-Beschluss der

iibernommenen AG: — Es handelt sich um eine Aufldsung der AG
— Information der Aktionére: in praxi Erlduterungsbericht tiblich
— OR 704, 6ffentliche Beurkundung nach OR 647 1

GV-Beschluss der
iibernehmenden AG: — An sich nicht erforderlich
— Schaffung der neuen Aktien meist durch Kapitalerhohung
— Wirkungen: der (suspensiv bedingte) Fusionsvertrag wird definitiv




Tafel 28  Die Fusion (2) und weitere Falle der Beendigung ohne Liquidation

HR-Fintrége: — Bei der tibernehmenden AG: selbst wenn keine Statutendnderung erforderlich verlangt die Praxis eine Anmeldung und Eintragung der Fusion (HRegV 20)
— Bei der tibernommenen AG: OR 748 7
— Beide Eintrage wirken konstitutiv

Fortfiihrung der Mitglied- — Die iibernehmende AG ist zur Bereitstellung der erforderlichen neuen Mitgliedschaftsstellen verpflichtet (OR 748 8)
schaft der Aktiondre der ~ — Rechtlich: kein Austauschgeschift; vielmehr: Kontinuitit der Mitgliedschaft
iibernommenen AG in der — Die unentziehbaren Aktionérsrechte bleiben erhalten
iibernehmenden AG: — Rechte Dritter (Nutzniessung, Pfandrechte) bestehen an den neuen Titeln weiter
— Fusion ohne Aktientausch: Absorption der Tochter-AG durch Mutter-AG (und umgekehrt); Fusion von 2 Schwester-AG, deren Aktien im vollstindigen
Besitz der Mutter-AG sind

Vermdgensverschmelzung: — Ubernehmgnde AG erwirbt Aktiven und Passiven der iibernommenen AG (Kontinuitét der vermodgensrechtlichen Beziehungen trotz eines Subjektwechsels)
— Keinerlei Ubertragungshandlungen erforderlich (z.B. sind aber Grundbucheintrége zu korrigieren)

Schutz der Glaubiger der
iibernommenen AG: OR 748 1-6; keine entsprechenden Schutzvorkehren fiir die Glédubiger der iibernehmenden AG (weil fiir sie kein Schuldnerwechsel erfolgt)

Loschung der
iibernommenen AG: OR 748 7; Sperrfrist: OR 748 6 1.V.m. OR 745; nur deklaratorische Wirkung

BESONDERHEITEN DER KOMBINATION (OR 749)

Gesetzliche Ordnung: — Verweis auf Griindung (OR 749 I11.V.m. OR 629 ff.)
— Verweis auf Absorption (OR 749 I1i.V.m. OR 748)
— Spezifische Bestimmungen fiir die Kombination (OR 749 III)

Geringe praktische Bedeutung: (vorher) steuerliche Nachteile, kompliziertes Verfahren, fehlende Erfahrung

WEITERE FALLE DER BEENDIGUNG OHNE LIQUIDATION

Umwandlung der
Rechtsform: — AG in GmbH (OR 824-826)

— Umwandlung in eine andere Rechtsform: soll aufgrund der Privatautonomie zuléssig sein (neues BG im Vorentwurf)

Ubernahme durch Korperschaft des offentlichen Rechts: OR 751

Umwandlung einer 6ffen- — Nicht im Gesetz geregelt
tlichrechtlichen Institution — Z.B. Griindung einer privatrechtlichen AG durch das interessierte Gemeinwesen und anschliessende Verdusserung der Aktien
in eine privatrechtliche AG: — Voraussetzung: der umzuwandelnden &ffentlichrechtlichen Institution muss Rechtspersonlichkeit zukommen

Sitzverlegung ins Ausland und aus dem Ausland: IPRG 163 f.




Tafel 29  Gegliederte und verbundene Unternehmen: Zweigniederlassung und Konzern

DIE ZWEIGNIEDERLASSUNG

Begriff: Kaufménnischer Betrieb (HRegV 69), der zwar rechtlich Teil einer Hauptunternehmung ist, von der er abhingt (keine eigene Rechtspersonlichkeit), der aber
in eigenen Raumlichkeiten dauernd eine gleichartige Téatigkeit wie jene ausiibt und dabei iiber eine gewisse wirtschaftliche und geschéftliche Unabhéngigkeit
verfligt; keine Legaldefinition

Registerrechtliche
Behandlung: — Recht (HRegV 69) und Pflicht (OR 642) zur Eintragung
— Inhalt: HRegV 71; Belege: HRegV 72
— HR-Eintrag nur deklaratorisch, hingt aber von der Eintragung der AG ab

Rechtliche Behandlung im

Ubrigen: — Zustindig zur Errichtung: VR, wenn in den Statuten nichts anderes bestimmt
— Firma muss die gleiche sein wie die AG (OR 952 I, HRegV 70 I)
— Tatigkeitsbereich: nur im Rahmen des Zwecks der AG
— Leitung und Vertretung: Direktor, Prokurist oder Handlungsbevollméchtigter
— Gerichtsstand: GestG 5
— Betreibungsort bleibt der Sitz der AG (SchKG 50 I)

KONZERN UND HOLDINGGESELLSCHAFT

Konzernrealitit und Fehlen — Aktienrechtliches Leitbild der selbstdndigen AG wird der Realitit je linger je weniger gerecht: hdufige Zusammenfassung von AG in einem Konzern
eines CH-Konzernrechts: — Verschiedenartige Formen wirtschaftlicher Verflechtungen

Problematik: Entscheidungsfreiheit der Organe abhingiger AG faktisch stark eingeschriankt; abweichende Interessen der AG-Gruppe = Verletzung der Interessen von
Glaubigern und Minderheitsaktionédren

Erfassung der Konzernrealitét in Gesetz und Praxis: v.a. OR 663e und Konzernaussenrecht, insbesondere die Haftung im Konzern

Rechtliche Behandlung: ~ — Sicherstellung der einheitlichen Leitung (Konzerninnenrecht):

e Paradox der gesetzlichen Ordnung: OR 663e I - OR 716a, 717
o Realitét: direkte Weisungen der Mutter-AG, direkte Unterstellungen von Angestellten der Tochter-AG unter die in der Mutter-AG Verantwortlichen

— Haftung im Konzern:
o Grundsatz: Haftung nur der Einzel-AG, also nur der direkt betroffenen AG
o Ausnahme: Haftung der Mutter-AG oder anderer Konzern-AG: wegen der Involvierung der Mutter-AG beim Abschluss von Vertrdgen durch die Toch-

ter-AG mit Dritten oder wegen des funktionellen Organbegriffs oder aus Durchgriff
— Beriicksichtigung wechselseitiger Beteiligungen: OR 659b

Holdinggesellschaft als Instrument
der Konzernbildung: — In der Konzernrealitit dominiert der faktische Unterordnungskonzern; Vehikel hierzu ist die Holding: AG, deren Hauptzweck es ist, sich an anderen, recht-
lich selbstdndigen Unternehmen zu beteiligen; in CH sehr verbreitet
— Zivilrechtliche Behandlung: 2 Ausnahmen (OR 671 IV, 708 1), sonst allgemeine Bestimmungen giiltig




